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Quang Ngdi, ngay 21 thdng 04 ndm 2020
BAO CAO
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI VA BAO CAO
KET QUA SXKD & PTPT NAM 2019, KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2020

Kinh thwa: Doan Chi tich !
Cie vi khach quy !

Cic quy vi eb dong !

Thue hién Piéu 1¢ va Nghi quyét Cong ty di duge thén g qua Bai hoi s:‘léng ¢b dong ngay
24/04/2019 va Bién ban hop Hoi déng quan trj Céng ty ngay 17/03/2020.

Hom nay ngay 21/04/2020 Cong ty Cé phan Lilama 45,3 tién hanh Dai hoi déng cb déng
thudng nién, nhim téng két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh & dau tw phét trién nam
2019 d& 1am co s& va thong tin can thiét cho cac cd doéng c6 nhimg quyét dinh, cling nhu dinh
hudéng cho hoat dong SXKD déu tr phét trién nam 2020.

Thay mat Hoi déng quan trj, t6i xin bdo cdo truée Pai hdi nhitng néi dung sau:

PHAN I: Két qui san xuét kinh doanh nim 2019
L/ Két qua thue hién KHSXKD nim 2019;
1./ Tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2019;

! Ty 1§ %
— £ ¢ | Kéhoach | TH nim
TT | Cicchitiéuchiyéu | BVI L il i Ti igig Tf, ig:ﬁ'
KH | TH 2018
1. | Gié tri san luong Tr.dé;_}g 2}*5,{;{}{]“ 219.996_' 80,0 147.2
2. | Doanh thu Didteg | 20| RO The| 165
| 3. | Loi nhuén truée thisk Tr.dong 120 2] 82|  (04)
4. | L¢i nhuén sau thué Trdbng|  120) 102 85,2 (0.4)
5. | L3 chuyén tiép Tr.dong |  (26.415) |  (26.433)
6. | Ty suétloinhuin/vén | % 0,34 0,29 i
7. | Ty suét loi nhuan /DT % 0,05 | 005 _ i
& | NOp ngén sach nha nudc | Tr._qf;;}g 4‘_5 82 2:‘_3“{]'3 §_1=1 _‘51 7
9. | Téng quy lwong Trdéng | 72.500 25.554 35,2 63,1
10. | Lao dong binh quan ~ Ngudi 695 2161 311 54,4
11. | Thu nhip BQ/théng ' 1.000d 8.696 9.859 | 1134 ____115,3
12. | Chia cb tirc % | 0 0 |
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- Trong na@m 2019 cdc chi tiéu chua hoan thanh ké hoach: doanh thu dat 77,2% so véi
KH, lgi nhudn trude thue dat 85,2% so véi KH, ndp ngan séch dat 61,1% so véi KL tong quy
lvong dat 35,2% so v6i KH, téng sb lao déng dat 31.1% so véi KH.
2./ Céng tic dau tw phét trién nim 2019,
BVT: Triéu dong

z ] KH . TH so véi
| TT Tén dydn Tonggid | . |THRAM | ppooie
tri dy an 2019 .
2019 (“o)
3 DAAE}T phuwrong tién thiét bi thi 16932 550 0
cong
Tong cong 16.232 550 0 k

Trong ndm 2019, Céng ty khéng ddu tr mua sém thém tai san phuong tién thi cong, chi
tdn dung céc tai san hién cé, va tién hanh ban thanh Iy mét s6 may mée thiét bi hu hong, hoat
dong kém nhiam bd sung von luu dong.

3./ Cong tac thodi vbn diu tu ra ngoai doanh nghiép:

Can cir Hop dong chuyén nhuong b phin s6 03/2016/HDCNCP-VSI ngay 27/06/2016
da ky gifta Céng ty C6 phan Lilama 45.3 va Cong ty Cé phén thity dién Chu Va. Tinh dén
ngay 31/12/2019, tinh hinh thyue hién thodi vén nhu sau:

- Téng gia tri chuyén nhugng:  26.112.000.000 déng ( 2.611.200 cé phén)

- Di thanh todn: 5.000.000.000 déng
- S6 tién con phai tra: 21.112.000.000 ddng

Do bén nhan chuyén nhugng khong 6 kha ning thanh toan sé tién mua cé phin con lai
nén Cong ty thuc hién thong béo chim dut hop déng chuyén nhugng cb phin déi véi Céng ty
¢6 phan thuy dién Chu Va va dang tiép tuc tim kiém cdc déi tac khac dé thoai vén tai Céng ty
cb phin dau tu Vinh Son.

4./ Cong tac tiép thj ddu thiu:

- Trong nim 2019 thj trudng cong viée rét khé khin nén Céng ty chi k¥ thém dugc 02
cong trinh c6 gié tri nhé bao gbm: Nha méy dién gi6 Trung Nam giai doan 2: 6,5 1y dong; Lip
dat khu quang dién Nm dién ning lugng mat troi Thinh Long, Phii Yén: 0,4 tv dong.

5./ Tinh hinh thyc hi¢n cdc hop déng kinh té:
BVT: Triéu dong

| F]
Gid tri path | Chuyén
HD liy ké | tiep nam |
| TT | Tén cong trinh — Hang muc | (chwa | dén hét Zlfl]f::a
bao gém nim ki ﬁg
VAT) | 2019 P
theo
1. | Lép dat thiét bi co dién Nm nhiét dién Thai Binh | 23.686 | 16.883 6.804
2, g?i? cung cdp, che 10 TBCKTC Nm TD 128252 | 122514 5738 ]
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3. | Lap dat TBCP Nm thuy dién Séng Tranh 4 17.070 1.425 15.646
4 Kl}arﬁ sat, ﬂ‘urel ké, xay dlmg _LBTB cong trinh nha 6.643 1.440 5900
| méy dién gi6 Trung Nam giai doan 2. g i | —y
5. | Du 4n chéng ngap ta1 TP Hd Chi Minh 8§18.239 264 0 r(} 554.168
57 TBO5A: Cung r:ap va Lap ddr thiét bi co khi muy 12365 7 151 5244
_ | cong hang muc Ccmg nho dudi dé. SRR S |
55 TBOSB: Cung eap vd La:p ddt thiét bi co khi rhuy 5757 4761 089

| cong hang muc Cong CauKinh. | = ) 1 ]
53 TBO5C: Cung cdp va Lap ddt thiét bi co khi thuy 5052 476] 1 191
| cong hang muc C’m:g Ba Bucm.
54 TBI10: Cung cap va Ldp ci'ar thiét bi co khi thy 304 344 3140 | 301205
cong hang muc C‘w:g k;em sodf | meu Bén N . | YT e
55 TBI15: Cung cdp va Lap dit thiét bi co khi rfmy 03.055 | 48761 45 104
cong hang muc Cong kiém sodt triéu Tdn Thudn = _ '
56 TB19: Cung cap va Lﬂp ddt thiét bz co khi thuy 73719 | 33085 39 734
cong hang muc C'Gng kiém sodt rrzeu Phu Xudn i .
TB22: Cung cdp va Ldp dat thiét bi co khi thily |
3.7 | cong hang muc Cong kiém sodt triéu Mirong 193.459 | 102.017| 91.442
Chuo: ----- = — ..I -
58 TB26: Cung cdp va Lc‘ip dét thiét E:.r co khi thiy 128.664| 50494 69 169
cong hang muc Corzg kiém sodt triéu Cay Khé .
[ Céng | 993.891 | 406.332| 587.558

6./ Céng tac quﬁn Iy tai chinh:
Dap ung vén thi cong; Trong ndm 2019 Cong ty da xdy dyng han mic tin dung va bao
lanh tai cdc td chirc tin dung nhu sau:
+ Ngén héng DT&PT Quang Ngdi: 701 ty dong
- Han mirc tin dung cdc cong trinh: 50 ty aémg va han mire béo lanh: 100 ty dong.
- Han mitc tin dung ctia 07 Hop ddng kinh té Du 4n chéng ngdp tai Thanh phd Hé Chi

Minh:

336 ty ddng va bao lanh: 215 ty déng.

+ Ngén hang NN&PTNT Da Ning: 60 ty dong

- Han mire tin dung: 40 ty déng va han mic bao lanh: 20 ty dong.
+ Ngén hang SHB Khénh Hoa: 47,7 ty déng
- Han mire tin dung: 15 ty déng va han mirc bao lanh: 32,7 ty déng.
+ P6i véi dir 4n dau tu tai san ting cudng ning lye thiét bi: Trong nam khong thye hién
ddu tw mua sim TCSD, phucmg tién thi céng nén khong vay von tai t chirc tin dung.

+ Tién luong thyc té da phét tai mot sb céng trinh nhu sau: Thuy dién Séng Tranh 4
phﬁt luong dén thang 11/2019, dién gié Ninh Thuin da tra lwong dén thang 12/2019, khéi gidn
tiép va cac cong trinh con lai d3 tra lvong dén hét thang 09 nam 2019, dy kién Cong ty s& thuc
hién tra hét luong trong Quy 1 va chdm nhit Quy 2 ndm 2020, thu nhép binh quéin cia nguoi

lao don

girén 9 h‘ﬂﬁngfngutrlfﬂmng

+ Cong tac cong bd thong tin tai chinh cong khai, minh bach, kiém toan kip thoi vao
thoi diém két thic nam tai chinh theo dung quy dinh.
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7./ Cong tac quyét todn va thu hdi vén :

a, Cong tic quyét todn:

+ Quyét todn véi Chii dau tw hode nha théu chinh: Trong ndm 2019 di quyét todn mot
s6 cong trinh nhu: 1ép dat TB Nha may dién gi6 Trung Nam giai doan 1; Lap dit TB co khi
thuy céng Nha ma}r thuy dién TadChiad — Lao; Lip dat thiét bi co dién Nha may thuy dién
Séng Tranh 3; Lﬁp dit TB co dien Nha mdy thuy dién Dik Re; Lap dit bao 6n géi thau INS
Nha méay loc ddu Nghi Son Thanh Hoa.

Dang thyre hién d6i chiéu va chudn bi quyét toan céc cong trinh sau: Nha may gang thép
Thai Nguyén; Nha mdy thiy dién Trung Son, Ché tao va lip dat TBCKTC Nha may thuy dién
Dik Re ...

b, Cong téc thu héi von cong trinh:

DVT: Tri¢u déng

o Noi dung ! S Thu héivon | TH so véi
' nim 2019 KH (%)
1. | Cac CT di thi cong xong da QT xong 64.368 | 27.510 42 7%
2. | CT dang tam dimg thi cdng va che QT 24912 | 4.393 17.6%
| 3. | CT dang thi cong 201.512 111.182 55,26
4. | Cac khoan thu khac 21,112 582 2.8%
Tong céng 311.904 143.668 461% |

+ Mot sb cong trinh cong téc nghiém thu va thanh quyét toén con chim do nguyvén
nhén chi quan nhu: Chua tién hanh triét @8, cic phong ban va d6i cong trinh chua phéi hop va
bdm sat vao thuc té thi cong dé géy stic ép cho Chiu dau tu trong viée thanh todn va quyét
todn, nguyén nhin khach quan vudéng mic trong hd so quyét todn cong trinh nhu: Nha may
thuy dién Trung Son, Nha mdy gang thép Thai Nguyén, thuy dién Dakrosa, thuy dién Khe
Gibng. ..

+ Cong téc quyét todn, quan Iy va thu hdi cong no ton dong con giip nhiéu kho khan,
trong d6 du én chong ngap thanh phé Hé Chi Minh dang chd cdc co quan Nha nude thim tra
gidi ngdn nguon vén cho dur 4n, dbi véi cac dw 4n khac Céng ty tidp tuc bam sét tinh hinh
thanh quyét todn cia Cha dau tr @8 c6 phuong én xir Iy.

8./ Céng tic tb chirc va cong tac can bj:

- Tinh dén thoi diém 31/12/2019 tdng s CBCNV - Nguoi lao dong 13 160 ngudi, sit
dung lao déng binh quan trong ndm trén 200 ngudi, trong @6 lao dong nir 12 ngudi, k§ sw, ky
thudt va cir nhan 51 ngudi, thu nhap binh quan ciia ngudi lao dong 12 9,8 trddng/ngudi/thang,

- Cong ty da tinh gon sdp nhdp tir 5 phong xubng con 3 phong ban: gidi thé phong Quan
I¥ may, phong cung ting vit tu thiét bj, sap nhdp nhén lye, chirc ning, nhiém vu cia hai phong
vao Phong KT-KT; giai thé Ban dy 4n giai quyét ngdp do tridu khu vuc thanh phé H Chi
Minh (Giai doan 1);

- Mién nhigm chirc danh Phé Téng gidm d6c Céng ty dbi véi dng Trdn Quang Du, nghi
viéc theo nguyén vong c4 nhén, sip xép nhén sy lam viée kiém nhiém véi muc tidu én dinh
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ngudn lao ddong va thu nhap cho nguoi lao dong, tiép tue duy tri hoat dong & Céng ty va céc
cOng trinh dang thi cong..

- Cong ty van tiép tuc ra sodt, stra dbi céc quy ché, quy dinh phuc vu cong téc quan 1y,
dicu hanh cta Cong ty phit hop v6i céc quy dinh cia phép ludt.

9./ Cong téc an toan va trang bj Béo h$ LD, thyc hién chinh sich déi véi ngwoi lao dong:

- Thue hién day di ché do cho CBCNV- Ngudi lao déng trong Céng ty nhu: BHXH,
BHYT, BHTN va bao hiém tai nan cho nguoi lao déng,

- Tham gia cong tac x& hoi, thuc hién khen thuéng thénh tich hoc gidi cho con em can
bd CNV - Nguoi lao dong trong Céng ty.

- Cong tac an toan vé sinh méi trudmg duoc duy tri thuong xuyén, kip thoi trang bi Bao
h¢ lao dong cho ngudi lao dong vi véy trong nam 2019 tal cac cong trinh khéng ¢6 tai nan lao
dong xay ra.

PHAN II: HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI TRONG NAM 2019
1./ Co ciu Hoi ddng quan tri:

Dén thoi diém hién tai co chu Héi ddng quén trj Cong ty nhiém ky 5 nam tir 2016-2021
nhur sau:

% SLCP sé& | Tylé
T Ho va tén Chire vu hiru & %/VD Ghi cha
| | dai dién L
I, |BaiQuoc Vuong |CTHDQT | 574.000| 16,40 | Chuyén iréch
2, | Hoang Viét TVHDQT | 580.000| 16,57 |Kiém nhiém TGD
3, | Pham Vin Thin TVHDQT | 385.000| 11,0 |Kiém nhiém PTGD
4, | Cu Thanh Nghj TV HPQT 2.000 | 0,06 |Kiém nhiém Ké toan truémg
5, |Huynh Van Thach |TVHBDQT| 175.000] 50 |GP Cty CPDVKT Viét
! Nam

2./ Hoat d{ng ciia Hji df‘ing quan trj

2.1. Tinh hinh tham dv cic budi hop ciia Hoi ddng quén tri.
: :

TE Thj;]:;sén Chire vy Séhz:ai || Ty 1€ Ly do khong tham dy
1, |BuiQuoc Vuong |[CTHDQT | 14 100%
2, | Hoang Viét TV HPQT 14 100%
3, [PhamVanThin | TVHDQT | 14 | 100%
4, | Cii Thanh Nghi TV HPQT 14 100% |
5, ' Huynh Vin Thach | TV HPQT 10 | 71,4% ‘u’iéxng r:}::s bann cong vige (co
| ] | | 218y uy quyén)
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2.2 Cdc Nghi quyét/ Quyét dinh ciia Hoi déng quén tri

- Tong sb cdc cude hop Hoi ddng quan tri: 14 budi hop

- Tong sb Neghi quyet/ Quyét dinh da ban hanh: 18 nghi quyét va quyét dinh.

- Céc ¢ déng quan tam t6i ndi dung cic cude hop. Bién ban, Nehi quyét quyét dinh
Cong ty da thyc hién Bdo cdo quan tri nim 2019 v cong bb trén trang website:
www.lilama435-3.com.

3./ Két qua giam sat hoat ﬁl}ﬂg ddi véi Ban Tong gidm dée va cdc cdn b¢ quéan Iy

Trong nam 2019, Hoi dong quan trj da thyc hién ddy du cde cude hop dinh ki dé chi
dao tinh hinh hoat déng ciia Céng ty, thue hién day du chie nang va nhiém vu cia minh trong
viéc diéu hanh Doanh nghiép theo ding phéap luit. Piéu Ié Cong ty va cac nghi quyét da ban
hanh.

Héi dong quan tr1 thudng xuyén tham gia céc cude hop glac: ban (hang tudn, hang
thang) hodc hop dét xuét cia Cong ty do Tong Gidm dde chi tri & nim bét kip thai, day da
cdc hoat dfng san xuét ciia Cong ty. Trén co sé @6 Hoi déng quan tri dua ra nhitng ¥ kién chi
dao kip thoi dé Ban Téng giam dbc Cong ty dua vao chuong trinh céng tic didu hanh sin
xudt. Ngoai ra Hoi ddng quan trj da chi dao va giam st thyuc hién céc néi dung sau:

3.1. Gidm sat hoat djng san xuit kinh doanh:

Trong ném 2019 céc chi tiéu chua hoan thanh ké hoach: doanh thu dat 77,2% so vdi
KH, so voi nam 2018 ting 67,9%, lgi nhuén truée thué 0,102 ty déng, tﬁng qu¥ luong dat
35,2% so véi KH, tdng s6 lao dong dat 31,1% so vai KIH.

3.2. Giam sait cong tac tai chinh:

Cong téc tai chinh duoc thue hién theo dung quy ché quéan 1y tai chinh, viéc hach toan
ké toan ding chudn muc ké to4n hién hanh.Ché dd ldp va sodt xét bdo cdo tai chinh thuc hién
theo dung th&i gian quy dinh.

Tinh hinh tai chinh tiép tuc gap nhiéu kho khan, ngudn vén phuc vu cédc hoat dong san
xuét kinh doanh chua dap ting kip thoi cho cong tac thi edng, hidu qua sit dung von con thap
du ng tin dung va chi phj tai chinh/chi phl lai vay & mirc cao. Ty 1¢ no phai tra trén tong ngudn
vén chiém 92,1%, ty 86 No phai tra/Vén chu sé hitu & mirc cao (11,6 14n). Nhidu khoan ny
quéd han chwra thu hdi duge lam giam kha niing thanh toan ngin han, chua thodi duge vén dau
tu ra ngoai doanh nghiép d€ b6 sung vén lwu dong ngén han din dén giam hiéu qua hoat dong
cua don vi.

3.3. Giam sat cong tac tdi cin tric va nang cao ning lye quan tri cong ty:

Hoi dong quan trj da chi dao Ban téi céu tric Céng ty thye hién diéu chinh va bd sung
d& &n tai cAu tric va néng cao ndng luc quan trj cia Céng ty giai doan 2016-2020 va dinh
huéng dén ndm 2025 theo ding quy dinh, ndi dung chinh nhur sau:

- Tiép tuc phéat huy nhiing nganh truyén thong, s& trudmg nhu thuy dign, nhiét dién, dién
gio, dién nang luong mit troi...trong cdc nam tiép theo céng ty s& phét trién nganh nghé theo
nhu ciu cia thi trudng dua trén kha ning va ning luce thye té @é thuc hién.

- 'Ilep tue tim kiém céc nha déu tu @é thodi toan bd von nha nudc (100%) theo chu
treong ciia Tong céng ty lap méay Viét Nam - CTCP, trén tinh thin khuyén khich CBCNV —
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Nguoi lao dong trong cong ty mua lai dé phat huy tdi da ndi lye va khong gay xao tron trong
cong tac quan 1¥ va diéu hanh cua Cong tv.

- Cong ty chua hodn thanh viéc thoai vén ra ngoai doanh nghiép: 21,2 tv dong do Cong
ty ¢o phén dau tu Vinh Son hoat déng SXKD hiéu qua thap nén khéng hap dan céc nha dau tw
vi véy anh hudng dén viée thodi vén ctia Céng ty, bit budc phai ddy 1 tién d6 thodi vén sang
nam 2020.

- Tiép tuc chi dao ra soat, sira dbi, bd sung cic cde Quy ché, Quy dinh thude tham
quyén ban hanh ctia Hoi dong quan tri, ciing nhur cde Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thudc thim
quyén ctia Ban diéu hanh nhim hoan thién Hé théng quan tri trong ndi bd cho phit hop véi
tinh hinh thue té, tuan tha theo dung quy dinh cua phédp luit.

3.4. Gidam sat cdc cong tac khac.

+ Gidm sét viée thyce hi¢n nghi quyét va cong bé thong tin.

Hoi dﬁng quan tri d4 thuc hién diy da cac cude hop dinh ky dé chi dao tinh hinh hoat
dong cua Coéng ty, thuc hién dﬁ}? du chirc ndng va nhiém vu clia minh trong viée diéu hanh
Doanh nghiép theo ding phép luit, Diéu 1é Céng ty va cdc nghi quyét da ban hanh. Hai déng
quan tri da chi dao va gidm sat thue hién cde ndi dung sau:

+ Pi td chire thanh cdéng Dai hdi ¢d déng thuong nién nam 2019 véao ngay 24/04/2019
theo diung quy dinh cua phap luét.

+ Di thue hién hop kiém diém T6 dai dién phén vén cia Tong cong ty Lip may Viét
Nam - CTCP, té chirc va céc c4 nhin lién quan dén két qua SXKD nam 2018, xdy dung ké
hoach SXKD nidm 2019.

+ Tich cyuc chi dao va dén doc Ban tong gidm ddc trong viée thuc hién nhiém vu san
xudt kinh doanh,tuy nhién viéc thuc hién nhiém vu SXKD nidm 2019 Céng ty chua hoan thanh
céc chi tiéu vé doanh thu, loi nhun, ndp ngan sach. Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty gip nhidu
khé khan, viéc nghiém thu, thu hdi vn chdm, cong tic thanh quyét todn va b gid con kéo dai,
chi phi ngay cing cao, thiéu hut dong tién cho hoat déng SXKD, viéc thanh toén céc khoan no
ngan sach, tién hrong cho ngudi lao déng chua kip thoi.

+ Hoi déng quén tri di chi dao cong b théng tin ding han Béo cdo thudng nién nam
2018; Béo céo tai chinh nim 2018, bdo cdo tai chinh 06 thang dau nam 2019 di duge kiém
todn va céc bio cdo, cong bb théng tin khéc theo ding quy dinh ctia Luét chitng khoan,

+ P thue hién nghiém tic bdo cdo va xin ¥ kién chi dao cdc ndi dung theo ding Quy
ché quan Iy ngwdi dai dién phin vén ciia Téng cong ty Lip méy Viét Nam - CTCP diu tu vao
doanh nghiép khac.

+ Lua chon Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim:

Thue hién iy quyén cia Dai hoi ¢b déng thudmg nién nam 2019, Hoi dong quan trj
Céng ty ¢b phan Lilama 45.3 quyét djnh Iwa chon Céng ty TNHH kiém toén va thdm dinh gia
Viét Nam soat xét Béo cdo tai chinh 06 thang diu ndm 2019 v ca nim 2019 cho cong ty.

+ Cong tic doan thé:

Hoi ddng quan tri da tao diéu kién dé céc té chire Cong Poan, Poan thanh nién va Ban
nir céng duwge tham gia ddy du phong trao vin ho4 tai dia phuong va noi don vi déng quén,
thue hanh tiét kiém chéng lang phi, x4y dung nép séng vin hod doanh nghiép.
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Trong ndm 2019, khéng nhén dugce v kién nao cia cb déng lién quan dén viée quan trj
va diéu hanh, tuy nhién Hoi déng quan tri va Ban giam dbc cong ty van lubn quén tim va hru
y dén nhirng danh gia, kién nghi ciia Ban kiém sodt vé tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
tai cac ky béo cdo.

4./ Bdo cdo tién lwong va Thiu lao HDQT, Ban kiém sot, thu ky HDQT niam 2019:
BVT : Béng

| Tién luong, TN va thii lao nim 2019 (VND)
T Ho va tén T

Tién lrong Thi lao | Téng cing
L. | Hoi ddng quan tri (05 nguoi) 974.775.278 | 110.400.000 1.085.175.278
2. | Ban kiém soét (03 ngudi) 383.774.069 | 42.000.000 | 425.774.069
3. | Thuky HDQT (01 ngudi) | 117.502.933 |  14.520.000 132.022.933
Téng cong : 1.476.052.280 |  166.920.000 |  1.642.972.280

Ghi chii: Tién luong ciia Chit tich HDQT va Truéng ban kiém soat dwoc chi tré theo
mire lwong chuyén trach, con dbi voi chire danh khac dwoe chi trd mie luong theo Quy ché
tién lwong ctia Cong ty ¢b phin Lilama 45.3.

5./ Pdnh gid chung vé thujn loi va khé khin trong SXKD nim 2019:

Bén canh nhitng mét thuén lgi nhu: ¢6 kinh nghi'ﬁ‘:m nhiéu nim trong linh virc gia cong,
lﬁp dat thiét bi cho cac cdong trinh thuy dién, nhiét dién va nhan dugc sir quan tdm, chi dao cla
ban lanh dao Téng cong ty Lip may Viét Nam cing sy cam théng, chia sé ciia CBCNV —
ngudi lao déng, tuy nhién trong giai dogn vira qua Cong ty con gip nhiéu khé khan nhu;

Nguén vén ciia Dy 4n chong ngap tai thanh phé Hd Chf Minh chua duoe giai quyét,
mdt s6 du 4n viréng mic trong giai doan thanh quyét, cong tac tim kiém va ky két hop dong
méi rét khé thye hién do tai chinh ciia don vi con yéu, cudc canh tranh thi phin céng viée va
ngudn lao d6ng ddi v6i cdc doanh nghiép ciing nganh nghé dién ra ngay cang khbe liét.

Céng tic quan 1y va diéu hanh con nhiéu bat cap va han ché, ngudn nhan Iuc con thidu
v yéu, b§ mdy quén tri phin I6n 14 kiém nhiém do vay gifta chirc nang lanh dao véi nhiém vu
chinh 1 giam sat va quén 1y diéu hanh chua rd rang, do vdy vigc dua thong tin cdn mang tinh
chii quan va han ché, Cong tic tuyén dung lao dong thuéng xuyén gip khé khin, e lugng
lao dong khong 6n dinh, bat budc phai thué lao ddng bén ngoai dén t6i chi phi nhan céng cao
dnh hwdng 161 ning sudt lao ddng cia cong ty.

Céng ty chua ludng hét nhitng véu t6 rui ro, bién dong tir bén ngoai nhu: Thi cdng céc
hang muc cta dy 4n chong ngép tai thanh phé H6 Chi Minh bi dimg tir thang 04 niam 2018,
dén diu nim 2019 cé trién khai lai nhung hoat dong vAn & mue cém chimg, ca Céng ty va
Chu dau tr déu chér doi cde co quan Nha nude thim tra gidi ngén ngudn vén cho dy an din t6i
doanh thu nam 2019 chua hoan thanh ké hoach, khéng du bu dip chi phi khdu hao tai sin ¢é
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dinh, chi phi 1ai vay va chi phi quéan ly, anh huéng dén dong tién va két qua séan xudt kinh
doanh.

Cong tdc bu gid va qu}-'ét toan kéo dai chua duge phé duyét, con treo trén chi phi
SXKD d¢ dang cudi ki chiém tv trong 1ém trén téng tai san cua cong ty. Cong ng mot so cong
trinh ¢ii chua thu hoi hét, Chi déu tr ¢b ¥ kéo dai thoi gian thanh todn nén hiéu qué sit dung

vbn thép.
PHAN III. XAY DUNG KE HOACH SXKD & DTPT NAM 2020

Hoi dong quan trj Céng ty cb phan Lilama 45.3 dd nhan dinh: Budc sang nidm 2020
Céng ty tiép tuc gap v6 van kho khan, d 4n diu tu ngdy cang ft di, nén kinh té trong nuée s&
bi suy thodi do anh huang dich bénh, ning lue tai chinh yéu khé tiép cin cdc dy 4n méi, cée
ton tai khéch quan vi chit quan tir cdc nam truée chira duge gidi quyét, chi phi ddu vao bién
dfng va ¢ xu huéng ting, ng phai thu khach hang 16n, céc khodn no phai tra khach hang,
ngén séch nha nude, bao hiém xa hdi con nhiéu, 4p luc chi phi 13i vay. chi phi khéu hao va chi
phi quan Iy con lén.

Trén co s& cén nhic thin trong mot s6 cong trinh chu}rén tiép tir ndm 2019, H6i df}ng
quan tri Cong ty tiép tuc xiy dung céc chi tiéu ké hoach va giai phap thuc hién trinh Dai hoi
ddng cb dong thuong nién nim 2020 théng qua nhu sau:

1./ Cdc chi tiéu san xuit kinh doanh nam 2020.

| | | KH nim
| Cic chi tiéu chii yéu | DVT Tglﬂ‘;im m;uggm igif'gg " Ghi chi
(%)
1. | Gia tri san lugng Tr.dong 219.996 220.550 100,3
2. | Doanhthu Tr.déng | 193.049|  200.500 1039 |
3. | Loi nhuan trwée thué | Tr.dong 102]  5.890 5.774 |
4. | Loinhun sau thué Tr.ddng 102 5890 | 5774 ]
5. |Lchuyéntiép | Trdong | (26433)| (20543)| 777 g
6. |NopngansichNN | Trddng | 2.800 4674  1669| |
7. | Pdutw, XDCB Trdbng | 550 ol
8. |Téngquyluong | Tr.ddng |  25.554 58145  2275|
9. |Laodéngbinh quan | Newoi | 216 485 245
10. | Thunhap BQ/théng | Tr.déng 9.859 9.991 1013
11. | Chiacdtac % 0 W ) b

2/. Ké hoach diu twe phit trién nim 2020.

Trong ndm 2020 Céng ty khéng thuc hién dau tu, mua sdm thém méy moc thiét bi, chi
str dung céc thiét bj hién c6 dé thi cong va xem xét thué thiét bj dic ching khi cong trinh ¢6
nhu cau.
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3/, Céng tdc thodi von dau nie ra ngoai deanh nghigp:

Sang ndm 2020, Céng ty s& tim moi bién phap nham hoan tét cc thi tuc chuyén nhuong
cd phan tai Céng ty cd phén Bdu tw Vinh Son theo dung quy dinh cia phap luat.
4/, Cic gidgi phdp @@ thie hign nhiém vu SXKD ndam 2020:

Dé thue hién nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2020, Céng ty ¢d phén Lilama 45.3 xin
dé ra mét s6 giai phép chinh nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién cdc quy ché néi bo dé phit hop véi quy dinh cia phép ludt, chi dao
thyre hién Dé 4n tai cdu tric giai doan 2020-2025, thuc hién v kién chi da{:s cia Thng cong ty
Lip may Viét Nam - CTCP trong viéc thodi vn Nha nudc tai Céng ty cd phin Lilama 453,
Tang cuong cong tac gidm sit viée tudn tha Ludt phép, Diéu lg, Quy ché.-’quy dinh ndi bo caa
Cong ty va thyc hién cdc Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb dong, Nghi quyét Hoi ddng quan tri.
Nghiém chinh chép hanh ché d6 béo cdo, cong b thong tin kip thir, minh bach, cing cé cong téc
quan hé véi cdc cb dong cong ty.

- Ban lanh dao céng ty va phong Kinh té - k§ thudt nd luc va ting cudng hon nira cdng
tac tlf:p thi, tim kiém viéc lam cho nam 2020 va cdc nim t:cp theo, dam bao viée lam lién tuc
va 6n dinh cho nguéi lao dong. Chu dong va thuc hién tét cong tac thi mng cho céac du én,
nhét 12 dy 4n chéng ngép tai Thanh phd H6 Chi Minh, dap Lrng kip thoi vé nhéan lue, tai chinh
cho du é&n, thyc hién déng bd céc giai phép dé tang ning suit lao dong, tiét kiém va kiém sodt
tot chi phi cho tét ca céc qua trinh: Bi¢n phép, ké hoach, du trt, lira chon nha cung cap= duvét
gid, mua sim..

- Tang cudmg, quyét liét trong cong téc quyét todn va thu hdi con g ng cac du an da thi
cong xong, d6i véi cée du an dang thi céng dép (g day du ho so thanh todn theo yéu cAu cia
Chu dau tr @& giai ngan vén, ddo han cdc khodn ng vay va gidm du ng vay céc t6 chirc tin
dung kip thoi.

-Tiép tuc ra so4t diéu chinh “Dé 4n tai chu tric va nang cao ning lyc quan tri cong ty
ndm 2020, dinh huéng dén nim 2025 theo tinh hinh thyc té clia Cong ty, chi trong dén cong
tic thodi vén Nha nudc, thodi vén du tr ra ngoai doanh nghiép dé bd sung vén luu dong.

- Uu tién cén ddi ngudn tién vé tap trung thyc hién cdc nghia vy ndép ngin sich Nha nuée
va BHXH diing ky han dé dam bao ché dé chinh sach cho nguoi lao dong, thlr-:: hién chi tra
tién lwong kip thoi cho ngudi lao dong yén tdm cong téc.

Kinh thira Pai héi: Dé vuot qua nhimng khé khan, thach thirc, hoan thanh tét nhiém vu
sin xuét kinh doanh nim 2020, tai Pai héi nay ching t6i kinh dé nghi cdc quy vi cb déng véi
tinh thin trach nhiém va quyén han cta minh tich cuc déng gbp cdce ¥ kién xdy dung va biéu
quyét théng qua phuwong hudng ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién nam 2020
dugc trinh trude Pai hai. duy tri Cong ty ¢6 phin Lilama 43.3 phét trién dan én dinh va bén
ving.

Thay mit cho Hoi dong quan tri Céng ty, tbi xin trén trong cdm on cac Quy vi cb dong,
ban lanh dao Téng cong ty lip may Viét Nam — CTCP, cac dbi tac, cac ban hang d3 tin tudng,
tng hd cong ty chiing t6i trong subt thoi gian qua. Ching t6i mong ring tiép tuc nhin duge su
chia sé va quan tdm su sic cia cic quy vi cb dong dé Céng ty cb phin LILAMA 45.3 nd luc
phén d4u hoan thanh nhiém vy nim 2020 va céc nam tiép theo,
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Xin chén thanh cam on cdc vi dai biéu, cic cb déng vé du Dai hoi déng cb déng thudng
nién ndm 2020 ciia Cong ty cé phin LILAMA 45.3.
Kinh chic sire khoe cde vi Pai biéu khéck quy ciing toan thé Bgi héi, chiic Dai hoi
thanh céng tét dep.
Qudng Ngdi, ngay 21 thang 04 ndm 2020
TM . HQI PONG QUAN TRI
GHETICH 74
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