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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN LILAMA 45.3

Kinh thua: THUA CAC QUY VI CO PONG

- Céin cik Diéu I¢ 16 chibe va hoat ding ciia Congty Cé phén Lilama 45.3.

- Can cir Quy ché té chite va hoat dgng ctia Ban kiém sodt Céng ty cé phan Lilama 45.3
ban hanh kém theo OB sé 08/CT-BKS ngay 28/06/2018.

- Cdn eir Bdo cdo tai chinh ndm 2019 ciia Céng ty C6 phan Lilama 45.3 dd duoc kiém
toan boi Cong ty TNHH Kiém todn va Thém dinh Viét Nam (AVA) ngay 04/03/2020. Va két qud
cde ky kiém tra, kiém sodt trén co s& cdc tii ligu c6 lién quan dén qud trinh hoat dong SXKD ném
2019 cia Céng ty.

Vé danh gid két quad cac mit hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty nim 2019: Ban kidm soat
thdng nhét véi bdo cdo danh gid két qua hoat déng nam 2019 ctiia HPQT va bdo cdo ciia Téng
gidm dbe vé cac mit hoat dong: san xuat kinh doanh, diu tur phat trién, cng tac tai chinh va cic
cong tdc khac..

Thue hlen chitc ning nhiém vu clia Ban kiém sodt theo qu}r dinh ctia Luét doanh nghiép va
didu 18 Cong ty. Ban kiém so4t xin bdo cdo trude Dai hoi ddng cd déng thuomg nién Céng tv cb
phin LILAMA 45.3 tinh hinh hoat dong cta Ban kiém sodt, két qua kiém tra, gi4m sat céc hoat
dong trong ndm 2019 va ké hoach nim 2020 véi ndi dung chinh nhu sau:

L. Tinh hinh hoat dgng ciia Ban kiém sodt nim 2019,

Trong ndm 2019 Ban kiém soat da 14p ké hoach, trién khai cong téc kiém tra gidm sdt cdc
mit hoat dong clia Céng ty cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat déng cua Hoi déng quan tri, gidm-sat viéc quan 1y diéu hanh hoat ddng san
xuat kinh doanh ciia Ban Tﬁng gidm doc theo Ludt doanh nghiép va Pidu [é cong tv; xem xét vide
thyre hién cdc Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi ¢b dong va Hoi déng quan tri.

- Kiém tra B4o c4o tai chinh nim 2019: Gidm sét Ban didu hanh trong vigc thuc hién cong
tdc tai chinh, kiém tra, gidm sét cac bdo cdo tai chinh quy, 06 thing va nim 2019, thim dinh bao
cdo tai chinh trén co s& Béo cédo kiém toan doc lap trinh Pai hoi dong b dong thurémg nién.

- Gidm sat viée thyc hién cong téc cong bé théng tin theo céc quy dinh cta Luét chimg
khoan, xem xét tinh minh bach clia cée théng tin céng bd dé dam bao quyén loi cho céc b don g,

- Tinh hinh chi tra thi lao cho Ban kiém soat nim 2019,
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* Mot s6 hoat déng cu thé ciia Ban kiém sost:

- Tham dy day du theo gidy moi cla Hoi déng quan tri Cong ty cb phn Lilama 45.3,

- Ngdy 25/03/2019: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Téng gidm déc dé danh gid viéc
quan ly va diéu hanh r:fmg ty trong vige thuc hign nhiém vu SXKD nam 2018, dinh gia viéc thue
hién Nghj quyét, quyét dinh cia Pai hdi dong cb déng va HDQT Téng cong ty Lip may Viét
Nam - CTCP; kiém tra cong téc x8y dyng va ban hanh cdc quy ché ndi bo ctia Céng ty; Kiém tra
Béo cdo tai chinh nam 2018 d3 duoc sodt xét, ké hoach céng tdc ndm 2019 cau Ban kiém sodt.

- Ngay 24/04/2019: Ban kiém so04t hop théng qua phéan cong nhiém vu cho cée thanh vién
Ban kiém soét, thong qua ké hoach kiém so4t nam 2019.

- Ngay 09/05/2019: Ban kiém soat hop véi HPQT va Ban Téng gidm dde kiém tra dénh
gia viée quan 1y va diéu hanh cong ty trong viéc thyc hién nhiém vu SXKD Quy I nam 2019,
kiém tra tinh chinh xdc, trung thyuce cta vige ghi chép, Ivu triv chimg tir, 56 ké todn va Bdo cdo tai
chinh Quy I ndm 2019; ké hoach kiém soat Quy Il ndm 2019.

- Ngay 13/08/2019: Ban kiém soat hop v6i HPQT va Ban Tong gidm déc dé dénh gid viéc
quén 1y va diéu hanh cia HDQT va Ban Téng gidm dbc trong vigc thye hién nhiém vu SXKD 06
thang nim 2019, dinh gul viéc thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi dbng cb déng va
HDQT Téng cong ty Lap mdy Viét Nam — CTCP; kiém tra cdng tée xdy dymg va ban hanh céc
quy ché noi bo cua Céng ty; Kiém tra Bo cdo tai chinh 06 thang ndm 2019 d3 dugc soat xét;
Gidm sét viéc cong bd théng tin theo cée quy dinh cua Lugt chiimg khodn, xem xét tinh minh bach
cta cdc théng tin cong bd dé dam bao quyén loi cho cic cb ddéng; tinh hinh chi tra thii lao cho Ban
kiém sodt 06 thang ddu nim 2019.

- Ngdy 11/11/2019: Ban kiém soét hop véi HDQT va Ban Tong gidm dbc dé kiém tra
dénh gid quan 1y, diéu hanh trong viée thyc hién nhiém vy SXKD Qu}r IIT ndm 2019, luy ké thuc
hién 09 théng diu nam 2019; Panh gid viéc thuc hién Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hoi dong ¢
déng va HDQT Téng céng ty Lip may Viét Nam — CTCP; Kiém tra cong tic xiy dung va ban
hanh cdc quy ché néi bo cua Cong ty; Kiém tra Bdo céo tai chinh Quy TII nam 2019; ké hoach
cong tac Quy IV niim 2019 ciia Ban kiém soét.

- Ngay 11/11/2019: Ban kiém soét gui cong van s6 09/2019/BKS kién nghi vé tinh hinh
hoat ddng san xudt kinh doanh ctia Cong ty trnng nam 2019.

- Ngoai cdc budi hop va lam viéc truc tlep, Ban kiém soat da thudng xuyén lién lac, trao

ddi thong tin tai liéu nhim khéng nglmg ning cao hiéu qua hoat ddng gidm sat.
II. Nhin xét danh gid viée quin ]y diéu hanh cia HDQT va Téng Giam déc trﬂng thire hién
nhi¢m vu SXKD, diu tw phit trién nim 2019 va thye hién cac Nghi quyét, quyét dinh ciia
Dai hoi 6 dong, HDQT

1, Tinh hinh thyc hién ké hogeh SXKD nidm 2019:

a, Cdc chi tiéu SXKD nim 2019:

" | | TS 18 %
| Kéhogeh | THnim | TH 2019 | TH 2019
L a h-m trﬁ i e Al B‘,FT 1
TT | Céc chi tiéu chii yéu nim 2019 2019 sovéi | sovéi TH
: KH 2018
| Gimisahg | Tedose| 2750004 2 S05%e) 0 09) 1812
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3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong | 120 102 852 0.4)
4. | Loi nhuén sau thué Tr.dng | 120 102]  g59 (0,4)
| 5. [ L3 chuyén tiép | Trdbng | (26415)|  (26.433)
6. | Ty suét lgi nhuan / vén % 034, 029

7. | Ty suét lgi nhugn / DT % 0,05 0.5

8. | Nopngan sheh nhinuse | Trabng 4582 2.800 61,1 61,7

9. | Téng quy luong Tr.ding 72.500 25.554 35,2 63,1 |
| 10. | Lao déng binh quin Nguoi 695 216 31,1 44 |

11. | Thu nhip BQ/théng 1.000d 369 | 9859 1134|1153
| 12. | Chia cb tirc % | 0 |

b, Kiém tra tinh hink thuc hién D dn ddu te nim 2019;
T Tas dwdn VT ;; i:fi KH | TH nim v?l«g]{
dwan | 2019 | 2019 .50 00

| 1. | DABT phuong tién thiét bj thi cong | Triéuddng | 16232 550 |
| Ting cing 16.232 | 350 L

Do kho khan veé tai chinh nén trong nam 2019 khéng thuc hién dau tu tai san phuong
tién thi cong, chi tén dung céc phuong tién, tai san hién cé dé thi cOng cdc cong trinh.

¢, Cong tic thu hoi cing ng:

DVT: Triéu dong

: Giatridi | TH so véi
TT Ngi dung Keé hoach gir
thu h6i 2019 | KH (%)
1. | Céac CT da thi cong xong di QT xong 64.368 27.510 42 7%

" 2. [ CT dang tam dimg thi cong va cho QT 24912 4393  176%
3. | CT dang thi cong 201.512 111182 |  552%
4. | Cac khoan thu khac 21.112 582 2,8%

Tong cing 311.904 | 143.668 | 46,1%

Téng gi4 tri thu hdi vén trong ndm 2019 véi gid tri la: 143,1ty dong dat 46,1% so véi
ké hoach nam, do mot s6 cong trinh dang vao giai doan hoan thanh va ban giao cho Chu diu
tr, ngodi ra du dn chéng ngfp tai thanh phd Hb Chi Minh 1a du 4n 16n nhét dang vmmg mic
trong cac thu tuc thanh toan véi chi dau tr nén edng téc thu hdi cong ng chua dat két qua,

d, Cong tdc thiee hién don gid tién f:m'r:g v tong quy lwong cong ty.

Qua kiém tra viéc hach todn chi phi tién luong ndm 2019 so véi doanh thu, Ban kiém sodt

nhén iha}f nhir sau:

+ Tong quy lwong niam 2019 thue té: 25.554.707.349dong, trong do:

- Qu¥ lvong trong don gid:
- Quy luong ngoai don gid:

25.164.698.758ddng
390.008.591ddng
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+ Téng quy luong theo doanh thu thue té tinh theo don gid duoc duyét: 55.984.261.287
déng (193.049.176.853d x 290/1 000), nhu vay tdng quy tién lwong str dung thye té khong vuot so
Vo1 qui Tuong duge duyét,

Nhin xét, ddnh gid:

Can cir Bdo cdo két qua san xudt kinh doanh nim 2019, Ban kiém sodt c6 nhéin xét vé mat
s van dé sau;

- Céng ty tiép tuc gip kho khan vé tai chinh, céc chi tidu chua hoan thanh so vdi ké hoach
dé ra: Doanh thu dat 77.2% so véi KH, lgi nhudn trude thué dat 85,2% so véi KH, ndp ngén sach
dat 61,1% so v6i KH, téng quy luong dat 35,2% so véi KH,

- Doanh thu tuy ¢é cao hon so véi nam 2018 nhung céc khoan chi phi khfmg giam, ng
phi—li thu khach hang cao, cong tdc thu héi vén chua dugc cai thién, vong quay von kéo dai,
tiém 4n nhiéu rii ro mét can déi vé dong tién khién cong ty gip kho khin trong viée tra no
vay dén han. Ap lye vé chi phi tai chinh, ddo han trd no vay, no tién ngan sach va BHXH gia
tri 16n, tién lwong phat chua kip thoi 4nh huéng dén ngudn lao dong hién c6 cia Cong ty.

T rong céc ndm gin déy, tinh hinh tai chinh ngay cang khoé khan, doanh thu ting truéng
khéng déu, lol nhudn hang nim c6 diu hiéu giam xuong va nam 2018 bj 13, hoat dong SXKD
hiéu qua thap, khong thé chi tra ¢b titc cho cac cn dong

- V&l muc tiéu bao taan va phit trién vén, nhu‘ng cac khoan no phai thu, no phai tra va
chi phi SXKD dé dang cudi ky con cao, tai chinh tidm &n nhidu rai ro, dén téi lgi nhufin thip,
su tang trudng khong bén vimg.

- Cén c1r don gia da phé du}ret Téng quy Izong thuc t& khang vuot so véi so vai quiy
lwong duge duyét (theo Nghi quyét s 27/2019 'NQ-DHDCD ngay 24/4/2019 ctia Pai hoi ddng cb
ddng thuong nién nim 2019).

- Vige thye hién déng BHXH cho CBCNV- Ngudi lao dong trong Céng ty: Doanh thu
thdp, céng no con ton dong khé thu hoi din dén vige nop BHXH chwa kip thai anh hudng dén
ché d6 chinh sach cia nguoi lao ddng.

I Kiém tra dinh gia Bdo cdo tai chinh nim 2019.

Can ¢t Bao cdo kiém ton sé 186/BCKT-TC/AVA ngay 04/03/2020 cua Cong ty TNHH
Kiém todn va thim dinh gia Viét Nam, Ban kiém sodt di thim dinh vé bio céo tinh hinh tai chinh
tai thoi diém 31/12/2019 nhr sau:

1, Bing can dbi ké tosn:

DVT:VN dong
<A . S0 ligu tai 8o liéu tai Ting, gidam
NOLIUNG 31/12/2019 31/1272018 (19-18)
[. TAISAN NGAN HAN 552.841.289.168 | 496.984.744.446 | 55, 856.544.722

1. Titn va cdc khoan tuo‘nz duong tién

9.192.725.957

13.858.875.172 |

(4.666. 149.215)

2. Céc khoan dau tur tai chmh nbé‘m han

| 3. Phai thu ngin han

269.876.987.250

190.387.070. 934'

79.489.916.275

Trong dé : No pl pha] thu khach héng 2l

261.238.852.923

171.555.171. :-'?5

59.683.681. 143

&, Hang ton kho

273.771.575.952

292.486.895.273

(18715319, 121)

5, Taisann gan ‘han khéc

251.903 m?"_

(251 .‘303,{}1?'_;!

_I'i" TAI SAN DAT HAN

52.884.585.785

56 4'.-'2 137, 463

(3.58 '?.55_1.'6?8}

Cac khaan phai thu ddihan

1.322.015.000

|.B80.S %:: {JUU

{553,95[1',{}00_]_'
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2. Tai san ¢6 c‘ﬁnﬁ' :

23.938.339.984

2. 939 546.127 1

(3.001.206.143) |

| - Téi sén o dinh hitu hinh 18.507.177.753 17.701.166.874 806.010.879
*NguwyénGid 72.644.147.380 | 67.166.041. 232|  5.478.106.148
i + Gid trj hao mc_m luy ké (54.136.969.627) | (49.464.874.358) (4.!’5-’-?2.[195,269}-
- Tai san cé dinh v6 hinh ' . )
-+ Nguyén Gid | 55.000.000 55.000.000 )
+ Gid trj hao mon lug ké (35.000.000) | (55.000.000) o
|- Tai sin o8 dinh thué tai chinh 5431162231 | 9238379253 | (3.807217.022)
+ Nguyén Gid | 8135177801 | 13.124.676.583 | (4.989.498.782)
+ Gid tri hao mén huy ké (2.704.015570) | (3.886.297.330) |  1.182.281.760
4. Tai san d& dang dai han o :
5. Du tw thi chinh dai han 25.600. 000.000 | 25.600.000.000 :
6. Tai san dai han khic 2024230801 | 2.051.626336 (27.395.535)
TIL TONG CONG TAI SAN 605.725.874.953 553.456.881.909 | 52, 268.993.044

_“_r'- NO PHAI TRA 557.793.753.156 | 505.627.035.435 | 52.166. m 721
I No ngin han ) 557.793.753.156 504.942.004.045 | 52.851. 659.111
2 Nodaihan 5 684.941 390 (684.941390)
V. VON CHU 5O HUU 47.932.121.797 | 47, $29.846.474 102.275.323
1. Véa chi s¢ hiru 47932121797 |  47.820846474 | 102, 275.323

- Vén déu tu cia chi s¢ hitu 35.000.000.000 | 35.000.000.000 :

- Thang du vén cd phén 4277672000 | 4.277.672.000 :
- Quy diu tu phat trién 33.000.546.177 | 33.000.546.177 s
- Quy khéc thuge vén chi s¢ hiru 2087212068 | 2. 087.212.068 :

- Loi nhudn chua phén phdi (26.433.308.448) | (26.535.583. 77y | 102275323
2. Ngudn kinh phi va quy khée - ) ) ~
VI. TONG CONG NGUON VON 605.725.874.953 | 553.456.851.909 | 52.268.993.044 |

* Tinh hinh tai S&n

- Téng tai san cudi ki so véi diu nim ting 52,2 ty dong, ting 9,4% chi yéu la ting

tai san luu dong cu thé 1a: cac khoan phai thu ngin han tang 79,5 ty ddng, tang 41,8% so v&i
ddu k¥ (chu yéu ting no phai thu khich hang 89,7 ty déng); chi phi SXKD dé dang cudi k¥
giam 18,7 ty ddng, giam 6,4% so véi dau k¥ do trong ky da két chuyén gia vén mét hang muc
cong trinh cua du an giai quy ét ngép do tridu khu vuc Thanh Phd Hé Chi Minh. Viée b gid
cho dv 4n Hangar A75 va quyét todn cong trinh gang thép Théai Nguyén van chua thye hién duoe,
dy 4n chéng ngdp tai TP H Chi Minh di trién khai thi cong trd lai nhung viéc nghiém thu,
thanh to4n con chua tién trién nhidu do vudng méc hd so phap 1y gitra Cong ty TNHH Trung
Nam BT 1547 va Uy ban nhén din thanh phd Ha Chi Minh nén chi phi leg ty d3 bo ra dé
thi céng twong ddi l6m, dang thé hién & gid tri chi phi SXKD dé& dang cudi ky va cdc khoan
img trude cho Nha thiu phu thuc hién dir an.

-Tai san dai han giam 3.5 ty dong do trong ky khéng thyre hién mua sam tai san ¢d dinh,
chii yéu giam do trich khdu hao TSCP trong ky.
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- Trong ky cac khoan chi phi quan Iy doanh nghiép, chi phi tai chinh khéng giam, loi nhuan
thdp nén ndm 2019 Cong ty chura xem xét trich 1ap du phong no phai thu khé dbi cho mot sé cong
trinh con ton dong ng.

- No phai thu khéch hang tang va hang tdn kho vin con cao (535,0 ty d/605,7 ty ddng
chiém 88,3%) chiém ty trong lém trong téng tai san cua Cong ty.

*Tinh hinh r::mg ng phdi trd va nguan von:

- Téng ngubn vén tang 52,2 ty ddng chu véu do: no phai tra ting 52,6 ty dong ting
10,3%, trong dé ng ngan han ting 52,8 tv doﬂg tang 10,5%, phai tra ngudi ban ting 19,2 ty
dbng, ting 24,7%, ngudi mua tra tién trude tang 9,9 ty dong, ting 6,1%, thué va cac khoan
phai ndp Nha nucrrc ting 5,8 t dbng tang 108,4%, phai trd ngudi lao dong ting 2,3 ty dong,
chi phi phai trd ngén han tang 15,2 ty dbng, tang 99,7%, phai trd ndi bd ngén han tang 1.4 ty

ﬂnng

- Vén chii s& hiru tang 102,2 triéu ddng, tang 0,2% so véi diu ky, gidm 15 lu¥ ké con

%4@ﬁm

- Hé 56 no phai tra bing 11,6 lan vén chit s& hitu, ng vay ngan, dai han céc td chire tin
dung va Téng cong ty 1a: 188.2 ty dong bing 5,3 lan vén didu 1€,
2, Két qua san xuit kinh doanh nim 2019:

DVT: VND
iTIE 2019 so véi |
CHITIEU TH nim 2019 TH niam 2018 2018 (%)
. Doanh thubdnhang vacungedp | 103 549 196 853 | 114.054.282.055
dich vu e / ) 167.9
| 2, Céc khoan giam trir dnanh 21 D I . T # 1
& D{:ranh thu thuan vé BH va clc DV 193.049.176.853 | 114.954.282.955 167.9
4. Gid v6n hang bén 169.947.985.184 | 121.278.725.126 | 140,1
5. Loi nhudn gop vé BH va o/c DV 23.101.191.669 | (6. 324. 442.171) | (365.3)
6. Doanh thu hoat d¢ng tai chinh 65.157.025 | 246-33_?-444 26,4
7. Chi phi tai chinh 16.195.207.295 | 19.371.550.125 83,6 |
_ - Trong d6: Lai vay phai tra 16.195.201.069 | 19.371.550.125 83,6
| 8. Chi phi ban hing . ! " 1 e
9. Chi phi quan 1}' doanh ngh1¢p 7.394.037.413 | 5.176.274.598 142,83
10. Li nhuan thuén tir HDSXKD (422.896.014) | (30.625.679.450) | 1.4
11. Thu nhép khic 626.443.000 4.319.147.273 1__4 5
12, Chi phi khic 1D1.2?’_1.563 2, 583 038.041 | |
13, Lgi nhudn khac 525.171.337 1.731.109232 | 3{},3 |
14, Tcmtr lgi nhuén tI'LICFC thué 102.275.323 | (28. 894.570. 218) (0,4) ‘
| 15. Chi phi thué TNDN hién hanh ) : 17.288.748 | . .
16. Chi phi thue TNDN hodn lai | el WEELIR — ‘
17. Loi nhugn sau thué TNDN 102.275.323 | (28.911.858966) | (04)
18. Lai co ban trén ¢6 phiéu 29 (8.261) |  (0.4)
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Céc chi tiéu trén Bdo cdo két qua san xuft kinh doanh nim 2019 cho thdy tinh hinh tai
chinh ciia Cong ty con rit khé khan, loi nhuén trirde thué va sau thué thip chu }réu do gia von va
cac khoan chi phi tai chinh, chi phi quéan 1y khéng giam, ty suit lgi nhudn sau thué chi dat 0,05%
50 v&i doanh thu thue hién va dat 0,29% so véi vén didu 1&.

3, Cac chi tiéu tii chinh co bin:

TT Chi tiéu | Bt'i,‘:h” Nim 2019 | Nam 2018 |
| 1 | Co chu tai san %
- Tai san dai han/Téng tai san | 8,73 10,20
- Tai san ngén han/Tdng tai san ' 91,27 89,80
2 | Co céu ngudn vén %o
- No phai tr&/Téng ngudn vén 92,09 91,36
- Nguén von chu sé& hitw/Téng ngudn vén 7,91 8,64
- Ng phai tra/Ngudn v6n cht s& hitu Lan 11,64 10,57
3 | Kha ning thanh todn Lin | |
- Khé ning thanh todn nhanh - 0,50 0,40 |
- Khé niing thanh todn hién hanh 0,99 0,98
4 | Ty suit lgi nhudn L%
- Ty sudt LN sau thué/Tdng tai sin 0,02 (5,22)
- Ty suét LN sau thué/Doanh thu thuin 0,05 (25,15)
- Ty suét LN sau thué/Ngudn vén chit sé hitu 0,21 (46,42)
- Ty sudt LN sau thué/Vén didu 18 0,29 (82,61)

- Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh: Tai san ngin han/Ng phai trd ngin han
(552.8411rd/557.793 trd) = 0,99 lan.

- I—L; s0 kha nang thanh toan nhanh: 0,50 < 1 ching t6 tinh hinh tai chinh dang tiém 4n
nguy co mét kha ning thanh toén cc khoan ng ngén han khi dén han, hé sé thanh todn nhanh
thdp do gia tri san phim dé dang chiém ty trong lom trong hang ton kho (chiém 49,5%/ tai san
ngdn han) chi yéu la céc cng trinh xdy dung, lap dit chua duoc thanh todn va quyét todn,

- Ty 1& No phai trd/Tong tai san (557,793 trd/605.725 trd) = 92,1%.

- Hé s6 N phai tra/Vén chi sé hiru (557.793 trd/47.932 trd) = 11,6 1n.

Co céu ngudn vén: nam 2019 so vdi cing ky nim 2018, Cong ty phai st dung don bay tai
chinh tang tir 91.36% 1én 92, 1}9% vi vdy Céng ty cin ting cuong hon nita cée bién phép thu hoi
chng ng dé giam du ng vay ngan han.

Tai thai diém 31/12/2019, tong sb cd phiéu dang luu hanh: 3.500.000 CP (Ménh gia
10.000 ddng / C6 phén)

Ngudn von chi sé hiru 47.932.121.797

13.695 déng

86 ¢6 phén dang luu hanh 3.500.000

Gid tri 6 sdch = 13.695 ddng (dbng/1CP)

-3
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IV. Nhiin xét ddnh gia cong tdc quan Iy diéu hanh ciia HDPQT va Ban tung giam dbec

1, Péi véi thanh vién Hpi ddng quan tri

+ Trong ndm 2019 Héi déng quan trj da thuc hién diy da céc cude hop dinh ky dé chi dao
tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, thyc hién diy da chic nang va nhi¢m vu cia minh trong viéc
diéu hanh Doanh nghiép theo ding phép lujt, Didu lé Céng ty va cac nghi qu}fet dd ban hanh.

+ Hoi dong quan tri da chi dao va té chitc thanh céng Pai hoi dong cb déng thutmg nién
ndm 2019 vao ngay 24/04/2019, viée t6 chirc Dai hdi tudn thu theo quy dinh cua Phéap ludt va
Piéu 18 cong ty.

+ Di thye hién hop kiém diém T4 dai dién phén vén cua Téng cbng ty, to chirc va cc c4
nhén lién quan dén két qua SXKD nim 2018, xdy dung ké hoach SXKD nam 2019.

+ Tich cue chi dao thye hién ké hoach SXKD nim 2018, tuy nhién vigc thuc hién ¢on han
ché, trong ndm 2019 Cong ty chua hoan thanh cédc chi tiéu vé doanh thu, loi nhufn. Tinh hinh tai
chinh van tiép tuc kho khan, viée nghiém thu, thu hdi vén chém, cdng tac thanh quyét todn va bi
gid con kéo dai, chi phi ngdy cang cao, thiéu hut dong tién cho hoat déng SXKD, viéc thanh todn
cdc khoan ng ngén sich, bao hiém x4 hoi, tién lrong khéng kip thoi.

+ D4 chi dao cong tdc ra sodt cdc quy ché, quy dinh phtt hop véi ch& d6 chinh sich hién
hanh nham tang cudng cong tdc quan 1 moi mt hoat déng ciia Cong ty.

+ D4 lya chon Cong ty kiém todn sodt xét Bao cdo tai chinh nam 2018 va 06 thing nam
2019 theo dung quy dinh va da chi dao cdng bé céc bao céo, céc théng tin theo ding Ludt chimg
khodn va th trudng chitng khodn.

) Thuc hién chi tra thi lao Hai dong quan tri, Ban kidm so4t theo ding mic di trinh trong
Pai héi ¢b déng nam 2019,

+ D3 chi dao thyc hién sira d6i P& 4n tai cdu tric va ning cao ndng luc quan tri cng ty
giai doan 2016-2020, dinh hudéng dén nim 2025.

2, Pbi véi Ban Tong giam dée Cén g ty.

+ Da thuc hién theo ding chirc n{mg nhiém vu va cac quy dinh hién hanh, Diéu 18 cong ty,
céic Nghi quyét, quyét dinh cta Pai héi ddng cb dong thubmg nién ndm 2019, Tuy nhién két qua
SXKD trong nam 2019 thép, céc chi tiéu khéng dat so véi ké hoach dé ra chu yéu do nguyén
nhén khédch quan va chi quan nhu:

- Viéc quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh con han ché, chua ludng hét
nhiing yéu té rii ro bién dong tir bén ngoai nén céng tic kiém soét thi céng, chi phi thue hign
chua tot.

-ba quvet liét hon trong cong tac thu hbi cong no, nhét 13 no xdu, di thu hdi du‘crc trong
thang 01/2020 sb tién: 200 tridu dong tir cong trinh Nha mdy thuy dién Day H'Linh 3, s6 ng kho
doi con khoang trén 5 t¥ dang Trong thoi gian tiép theo Céng ty can quan tdm theo doi cing ng
mét céc cong trinh khac dé tranh roi vao triedmg hop ha}’ ra tranh chap hién tung kéo dai.

- Cong tac bl gid dy 4n Hangar A75 va quyét todn dy 4n gang thép Thai Nguyén kéo dai
chua duge phé duyét, con treo trén chi phi SXKD do dang cudi k¥ 86,6 ty ddng, chiém ty trong
16m trén chi phi SXKD dé dang cudi k¥, chua két chuyén duoc doanh thu va cong ng phai thu
cudi k¥ dan t6i khé khin trong viéc ddo han cac khoan ng vay, du ng tai céc ngan hang luén &
tinh trang cao va hét han mue, chi phi tai chinh hang nim khéng giam.

- V&1 muc tiéu bao toan va phat trién vén, nhung ng phai thu, no phai trd va chi phi
SXKD dé dang cudi k¥ cao, tai chinh tiém 4n nhiéu rii ro, din t&i sy tAng trudng phét trién cia
Cong ty khong bén vimng,
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- Déi véi cac hoat d0ng khde: Quy trinh hoat déng clia céng ty v& co ban tudn theo quy
dinh clia phdp lujt vé ky Hop dong lao dong, thuc hién ddy du chinh sdch BEXH cho ngudi lao
dong, quan tdm dén ddi sdng vin hod, tinh thin cta ngudi lao dong. D&i voi cdc td chire chinh tri,
xd hot: Cong téc Pang, Cong Poan, Poan thanh nién, Ban nit cong di duge Céng ty ludn tao didu
kién vé thii gian, kinh phi dé hoat dong theo ding quy dinh cta Nha nudce va Ludt doanh nghiép.

3, S phéi hop hoat dong gitra HDQT, Ban Téng gidm déc véi Ban kidm soit.

Hoi ddng quan trj va Ban Tong Gism déc luén tao didu kién cho Ban kidm sodt thuc hién
nhiém vy thay mit c6 dong dé kiém soat moi hoat déng SXKD, quan trj va didu hanh Céng ty
theo ding quy dinh. Ban kiém soét duge moi tham gia mét s6 cude hop quan trong cua HPQT,
dugc phép déng gop v kién theo ding chirc ning va quyén han ctia Ban kidm soét.

Dén thoi diém nay, Ban kiém soét khong nhn duoc ¥ kién nio cia cc cb déng v& cdc van
dé ¢6 lién quan dén diéu hanh hoat dong SXKD ctia HPQT va Ban Téng gidm dbc Céng tv. Tuy
nhién tai cac budi lam viée véi Hoi ddng quan tri va Ban tong gidm déc cong ty, Ban kiém soét
deu ¢6 ¥ kién va gui kién nghi dé Hoi ddng quén tri kip thiri chi dao Ban didu hanh thye hién ké
hoach SXKD trong nam.

V. Tinh hinh chi tra thi lac cho Ban kiém sodt nim 2019
Cong ty da thue hign chi tra th lao cho ban kiém sodt theo phé duyét ctia Nghi quyét dai
héi cd dong nam 2019, trong d6:

- Truong ban kiém soét chuyén trach huéng luong thyc té theo diing Nghj quyét cia Pai
hoi dong cd dong thudng nién.

- Thanh vién ban kiém soét duge tra thii lao 14 1.750.000 ddng/ théng,

Tong tién luong va thil lao ciia Ban kidm soat trong ndm 2019 13: 425.774.069 ddng

BVT: VNP
' TT Ho va tén Chitevu | Tién lwong | S8 tién thiilao | Ghicha |
1. | Pham Thi Bich Ha ' Truémg BKS | 186.972.565 0
2. | Tran Ngoc Diing TV BKS 196.801.504 21.000.000
3. | Néng Thi Hong Nhung TV BKS I 21.000.000
Tong chng 383.774.069 42.000.000 |

VL. Pé xuit, kién nghij:

De cong ty hoan thanh cde chi tiéu ké hoach nim 2020 dwoc Pai hdi cb dong thudng nién
biéu quyét thong qua, nhim han ché nhimg sai sét rii ro trong qué trinh didu hanh hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Cong ty, Ban kiém sodt xin dua ra mot sé kién nghi sau:

- D& cao tréch nhiém, doan két trong tap thé Hoi déng quan tri, Ban Téng gidm doc, dong
vién tinh thin CBCNV - Ngudi lao ddng vugt qua giai doan khd khin hoidn thanh nhiém vy
SXKD nam 2020. Khéng nging ning cao cong tée quan tri va didu hanh, tao didu kién ti da cho
ddi ngfl cdn bd phat trién ning lye, dam bao thu nhap cho ngudi lao ddng cé thé gén bé véi Cong
ty, ddm bao lgi ich hop phép ctia cdng ty va céc ¢b déng cong ty.

- Co bign phép ndng cao kha nang thanh todn ciia cong ty, quan Iy 5t tién mat, chi phi do
dang va lai vay. Khén truong thu hdi cde khoan no nhim dam bao vén kinh doanh va giam 14i vay
ngén hing, quyét li¢t trong viée thodi vén dAu tu ra ngodi doanh nghiép tai Cong ty cb phan Piu
tur Vinh Son.

- Quyét ligt hon trong cong tdc thu héi cong no trdnh ne tén dong lau va kéo dai, phét sinh
chi phi ki¢n tung v6i cdc doi tdc, dnh hudng tryc tiép dén tinh hinh tai chinh ciia Cong ty. Kiém
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soat va quan ly cac khoan cong ne, chi phi, sit dung ngudn vén cé hiéu qua, tranh bj cac co quan
nha nudc ra quyet dinh phat va -::chmg ché, co phucmg an khic phuc sé 18 cia nim 2018. Tim
kiém cdc ngudn vén luu dong c6 14i sudt thdp nhim giam chi phi tai chinh, tiét giam chi phi quan
Iy doanh nghiép, dép tng diy du va kip thdi ngudn vén cho thi cong. Can nhic viéc trich lap du
phong céc khodn ng phai thu khé doi mot s6 cong trinh ng lau dé bl dip céc khon t6n that c6 thé
xay ra v nhim béo toin v6n kinh doanh (néu xét thdy ket qua SXKD c6 lgi nhudn c6 thé ginh
duoce cic khoan chi phi du phong) theo ﬁﬁng quy dinh.

- Giam sét chdt chg cong téc trién khai thi cong nhét 14 dy 4n -::hcrng ngip TP HO Chi
Minh. Bd}“ nhanh qud trinh nghiém thu, thanh quyét toan va thu hdi vén tai céc cong trinh, tip
trung quyét todn cac qu dong giao khodn ndi bd da hoan thanh.

- Tich cue tim kiém viée lam, xdy dung gi thanh hop 1y @€ nang cao sirc canh tranh dam
bao higu qua trong cong téc ddu thiy, chio gia.

- Cé chinh sach tuyén dung, dio tao phat trién va duy tri ngur’jn nhan lue hop 1y, chi déng
tl'Dﬂg dieu dong ngudn nhan luc, sat sao trong viéc quan 1y va td chiec thi cng, ning cao ning
sudt lao dong, hidu qua san xudt kinh doanh, kip thoi tra hrong cho ngudi lao déng dé 6n dinh
ngudn lao dong tai Cong ty.

- Thyre hign ché d§ cong khai, ddn chi trong viée cung cp théng tin, ché dé bao cdo dam
bao cdc bdo cdo tai chinh trung thue chinh xédc, kiém soét rii ro lién quan dén s lidu cia Bao cdo
tai chinh,

- Teo diéu kién thuén loi cho Ban kiém soét hogt dong theo ding Didu 18 va quy dinh cia
Nha nude.

VIL Ké hoach céng tic nim 2020 ciia Ban kiém soat.

1, I\hin;m vu chung:

Ban kiém so4t thue hién nhiém vu tha} mat ¢ dcrng dé kiém soét hoat ding quan tri va
diéu hanh Céng ty. Trong nam 2020, Ban kiém soat s& tién hanh kidm sodt dinh k¥ hang quy, 06
thang va cd ndm 2020, thdi gian thue hién cy thé s& duge thong bao téi Hoi dong quan tri, Ban
tong giam dbc va cac thng, Ban chirc ning chudn bi hd so tai lidu truée it nhit 12 01 tudn,

2, Nhiém vu cy thé trong cic Quy.

+ Quy I ndm 2020.

- Xem x€t Bao cao tai chinh Quy 04 ndm 2019, xem xét bao cdo tai chinh nam 2019 di
kiém todn.

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD, trong ghi chép
50 sach va hach todn ké toan,

- Kiém tra, gidm sat viéc thoai von tai Céng ty ¢6 phin Diu tu Vinh Son, thanh Iy tai san
va dau tu céc dy 4n.

+ Quy IT ndm 2020.

- Tinh hinh thue hién SXKD Quy [ ndm 2020 va viéc ban hanh cée quy ché, quy dinh.

- Tinh hinh thye hién Dau tu cdc Dy 4n va thoai vén tai Céng ty ¢b phin Diu tu Vinh Son
da d ra trong Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

- Kiém tra viéc 18 chitc Dai hoi ¢b dong thudng nién nim 2020 tuan thi theo quy dinh cta
Phdp luat va Diéu 1& Cong ty.

- Xem xét viéc thuc hién Nghi qu}-’ét Bai hoi dbng cd déng vé viée phén phéri lgi nhuan
ndm 2020.

- Xem xét vige thyc hién D¢ dn tai cdu triic va nang cao ning lyc quén tri Cong ty
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+ Quy III niam 2020,
- Tinh hinh thye hién SXKD Quy II nim 2020 va 06 thang diu nam 2020
- Tinh hinh thyc hién cde D 4n ddu tu, thodi vén diu fr va Quyét todn vén diu tir.
- Xem xét Bdo céo tai chinh 06 thing diu nam 2020 da soat xét
+ Quy IV nam 2020,
- Tinh hinh thue hién SXKD Quy IIT nam 2020 va 09 thang diu nam 2020
- Tinh hinh thyc hién céc Dy 4n déu tw, thodi vén diu tr va Quyét todn vin diu tu.
- Xem x€t vige thuc hign cée chi tiéu ma nghj quyét Pai h¢i ddng cb dong da théng nhit.

Trén day 14 Bao cdo vé két qua hoat déng nam 2019 va ké hoach cong tc nim 2020 cla
Ban kiém sodt Céng ty cb phin Lilama 45.3.
Ban kiém sodt xin béo cdo Dai héi dong cb déng.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
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